Sygn. akt XXIII Gz 738/22
POSTANOWIENIE
Dnia 16 marca 2023 r.

Sad Okregowy w Warszawie XXIII Wydzial Gospodarczy Odwolawczy i Zamoéwien Publicznych w skladzie
nastepujacym:

Przewodniczacy: SSO Andrzej Sobieszczanski

Sedziowie: SO Magdalena Nalecz

SO Alicja Dziekanska

po rozpoznaniu w dniu 16 marca 2023 r. w Warszawie

na posiedzeniu niejawnym

sprawy w postepowaniu upadlo$ciowym (...) Spoldzielni Mieszkaniowej w W.
z udzialem Prokuratury Okregowej w Warszawie

w przedmiocie wniosku syndyka o okreslenie wynagrodzenia wstepnego

na skutek zazalenia upadlego (...) Spdldzielni Mieszkaniowej w W.

oraz zazalenia wierzycieli (...) spotki jawnej w W. i A. K.

na postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie

z dnia 15 czerwca 2022 r., sygn. akt XVIII GUp 43/19

postanawia:

oddali¢ zazalenia.

SSO Magdalena Nalecz SSO Andrzej Sobieszczanski SSO Alicja Dziekanska
Sygn. akt XXIII Gz 738/22

UZASADNIENIE

Postanowieniem z dnia 15 czerwca 2022 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie ustalil wstepne
wynagrodzenie syndyka masy upadlo$ci na kwote (...) zl plus VAT (pkt 1) i oddalil wniosek w pozostalym zakresie
(pkt 2).

Zazalenie na powyzsze postanowienie wniesli wierzyciele (...)sp.j. w W. i A. K. oraz upad}a spéldzielnia.

Wierzyciele (...) sp.j. wW. i A. K. wskazujac, ze w kontekécie pracy syndyka wstepne wynagrodzenie syndyka ustalone
zaskarzonym wynagrodzeniem jest razaco zawyzone.

Skarzacy wniesli o zmiane zaskarzonego postanowienia i zmniejszenie wynagrodzenia do o zl.

Zazalenie na postanowienie z dnia 15 czerwca 2022 r. wnioslta rowniez upadla spoldzielnia zaskarzajac je w czesci,
tj. co do pkt 1.



Stosownie do dyspozycji art. 304 § 3 k.p.c. w zw. z art. 229 pr.u.in. wnidst o:

1. zmiane zaskarzonego postanowienia w czeSci pkt 1 poprzez okreslenie wstepnej wysoko$ci wynagrodzenia syndyka
K. G. w wysokosci nie wyzszej niz (...) zt (plus podatek VAT) na podstawie art. 162 ust. 2a p.u.in., oraz oddalenie
wniosku w pozostalej wysokoéci;

2. zasadzenie na rzecz upadlej kosztow postepowania zazaleniowego.
Zaskarzonemu postanowieniu upadla zarzucila:

1. naruszenie art. 162 ust. 1 p.u.in. poprzez jego zastosowanie mimo, ze okreSlenie wynagrodzenia syndykowi
na podstawie tego przepisu jest oczywiécie niewspolmierne do wykonanej pracy zatem okreSlenie wynagrodzenia
powinno nastapi¢ co najwyzej na podstawie art. 165 ust. 1 w zw. z art. 162 ust. 2a p.u.in.;

2. naruszenie art. 162 ust. 1i 2 p.u.in. poprzez bledna ocene dotychczasowego nakladu pracy syndyka K. G. i uznanie
jej za wysoka, mimo wielu uwag do pracy syndyka, zaniedban, oraz zaniecha¢ obowigzkows;

3. brak szczegbdlowego uzasadnienia na czym Sad I instancji opiera pozytywna ocene nakladu pracy syndyka, gdyz
zakres przytoczonych czynnosci jest tak ogblny Ze nie poddaje sie kontroli instancyjnej;

4. bezpodstawnos¢ ,ustalenia” wstepnego wynagrodzenia, podczas gdy przepis art. 165 ust. 1 p.u.in. w odniesieniu do
wstepnej wysokoSci wynagrodzenia syndyka mowi o jego ,,okresleniu” przez Sad.

W odpowiedziach na zazalenia syndyk wniost o ich oddalenie.
Sad Okregowy zwazyl, co nastepuje:
Zazalenia nie zastugiwaly na uwzglednienie.

Sad Okregowy w caloéci podziela poczynione przez Sad pierwszej instancji ustalenia faktyczne oraz dokonana na ich
podstawie ocene prawna i w konsekwencji przyjmuje je za wlasne.

Przed przystapieniem do dalszych rozwazan wyjasnic nalezy, na co slusznie zwrdcil tez uwage Sad pierwszej instancji,
Ze w niniejszej sprawie zastosowanie znajda przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlo$ciowe i naprawcze
(Dz. U. nr 60, poz. 535 ze zm.) w brzmieniu obowiazujacym do dnia wejécia w zycie ustawy z dnia 15 maja 2015
r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. 2015 poz. 978 ze zm.). Wniosek o ogloszenie upadloéci zlozony zostal bowiem
przed wejsciem w zycie tej ustawy, a zgodnie z majacym charakter przepisu przejéciowego art. 449 pr.rest. w
sprawach, w ktorych przed dniem wejScia w zycie ustawy wplynal wniosek o ogloszenie upadloéci, stosuje sie przepisy
dotychczasowe.

Z uwagi na to, ze argumentacja przedstawiona w obu zazaleniach jest do siebie bardzo zblizona, a wrecz tozsama, a
skarzac wierzyciele nie sformulowali zarzutéw, poprzestajac na uzasadnieniu zazalenia, Sad Okregowy odniesie sie
do obu zazalen lgcznie by nie powiela¢ tych samych rozwazan dwukrotnie.

Zagadnienie wstepnego wynagrodzenia syndyka reguluje art. 165 ust. 1 ustawy Prawo upadlo$ciowe i naprawcze.
Zgodnie z tym przepisem wstepng wysoko$¢ wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sadowego i zarzadcy okresla sad
na wniosek syndyka, nadzorcy sagdowego albo zarzadcy, zlozony w terminie dwoch miesiecy od ich powolania i po
zaopiniowaniu wniosku przez sedziego-komisarza.

Od razu wyjasni¢ nalezy, ze ,termin 2 miesiecy na zlozenie wniosku o wstepne okreslenie wysokoSci wynagrodzenia
ma charakter instrukcyjny, nie wigze sie z jego przekroczeniem zadna sankcja, a w szczegoélnoéci utrata prawa
do wynagrodzenia.” (tak P. Zimmerman ,,Prawo upadloéciowe i naprawcze. Komentarz.”, wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2014). Dlatego fakt, ze wniosek o okreslenie wstepnej wysoko$ci wynagrodzenia zlozony zostal przez



syndyka z przekroczeniem terminu wskazanego w art. 165 ust. 1 pr.u.in. w zadnym razie nie przekresla skutecznosci
tego wniosku.

Kolejno zwroécié nalezy tez uwage, ze jakkolwiek rzeczywiScie art. 165 ust. 1 pr.ui.n. méwi o ,okre$leniu”
wynagrodzenia, a Sad pierwszej instancji w zaskarzonym postanowieniu poshtuzyl sie sformulowaniem ,ustali¢”,
niemniej jest to jedyne drobne uchybienie, ktore nie wypacza sensu i znaczenia rozstrzygniecia, nie rodzi tez
jakichkolwiek watpliwoéci interpretacyjnych. Co za tym idzie wadliwo$é ta nie moze prowadzi¢ do zmiany lub
uchylenia postanowienia.

Zasady i kryteria bedace podstawa ustalenia wynagrodzenia syndyka, a co za tym idzie okreSlenia wstepnego
wynagrodzenia oraz jego wysoko$¢ okreSlone zostaly w art. 165 ustawy Prawo upadloéciowe i naprawcze.
Zgodnie z tym przepisem syndyk, nadzorca sadowy i zarzadca maja prawo do wynagrodzenia za swoje czynno$ci
odpowiadajacego wykonanej pracy (ust. 1). Laczna kwota wynagrodzen przyznanych w postepowaniu nie moze
przekroczy¢ 3% funduszow masy upadloéci oraz sum uzyskanych z likwidacji rzeczy i praw obciazonych rzeczowo.
Wysoko$§¢ wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sadowego i zarzadcy nie moze przekroczyé stuczterdziestokrotnoSci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego (ust. 2). Jezeli wysoko$é
wynagrodzenia syndyka, nadzorcy sagdowego albo zarzadcy, o ktérym mowa w ust. 2, jest oczywiScie niewspdtmierna
do wykonanej pracy, sad ustala wynagrodzenie w przeliczeniu na miesigce w wysoko$ci nieprzekraczajacej
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. Laczna kwota przyznanych
wynagrodzen nie moze przekroczy¢ czterdziestokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa
w zdaniu pierwszym (ust. 2a).

Analiza tych przepisow wskazuje, ze art. 165 ust. 2 pr.u.in. wprowadza gbérna granice wysoko$ci wynagrodzenia
syndyka, ktore nie moze byé¢ wyzsze niz 3% funduszéw masy upadloSci oraz sum uzyskanych z likwidacji rzeczy
i praw obciazonych rzeczowo, nie moze by¢ tez wyzsze od stuczterdziestokrotno$ci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. Zapis art. 165 ust. 2a pr.u.in. traktowac zatem nalezy
nie jako wprowadzenie dodatkowej, gérnej granicy wynagrodzenia syndyka, ale jako modyfikacje, ztagodzenie gornej
granicy tego wynagrodzenia ustalonego na podstawie wielko$ci funduszéw masy upadloéci oraz sum uzyskanych z
likwidacji rzeczy i praw obciazonych rzeczowo. Innymi slowy przepis ten pozwala przyzna¢ wynagrodzenie wyzsze
niz 3% funduszéw masy upadloéci oraz sum uzyskanych z likwidacji rzeczy i praw obciazonych rzeczowo. W zadnym
za$ razie nie moze by¢ wykladany jako podstawa do obnizZenia wynagrodzenia syndyka do iloczynu miesiecy trwania
postepowania i przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego, z gérna
granicg czterdziestokrotnoéci tego wynagrodzenia. Poglad ten jest powszechnie aprobowany w doktrynie. Tak na
przyklad P. Zimmerman (op. cit.) wyjasnil, ze ,, W obecnym brzmieniu przepisdéw pomocniczy sposdéb wyznaczania
wielkoéci wynagrodzenia syndyka (zarzadcy, nadzorcy sadowego) w praktyce znajdzie zastosowanie tylko, gdy
okaze sie, ze 3% funduszéw masy stanowi kwote oczywiécie niewspdimierna do wykonanej pracy, co zdarza sie
w wypadku skomplikowanych postepowan z niewielkim majatkiem dluznika. Tylko wtedy mozliwe jest okreSlenie
wynagrodzenia przekraczajacego 3% funduszéw masy. W takim wypadku wynagrodzenie ustala sie miesiecznie —
w oparciu o wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrdod z
zysku, obowiazujacego w IV kwartale roku poprzedzajacego ustalenie wynagrodzenia, obwieszczanego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego. Zakladam, iz ustalenie wynagrodzenia w ten sposob dotyczy¢ bedzie wylacznie
postepowan z maltymi funduszami masy upadlosci, trudno bowiem wyobrazié¢ sobie postepowanie trwajace ponad 140
miesiecy, bo tylko wtedy mieliby$émy do czynienia z druga z gérnych granic wynagrodzenia.” Podobnie F. Zedler w
A. Jakubecki, F. Zedler ,, Prawo upadloSciowe i naprawcze. Komentarz.” (Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa
2011).



W rozpoznawanej sprawie z uwagi na wielko§¢ masy upadloéci gorng granice wynagrodzenia syndyka stanowila zatem
bedzie stuczterdziestokrotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Reguly okreslenia tego wynagrodzenia opisane w art. 165 ust. 2a pr.u.in. w ogoéle nie znajda tu za$ zastosowania. Zarzut
naruszenia tego przepisu i sposob ustalenia wynagrodzenia wstepnego syndyka z jego zastosowaniem zaproponowany
przez upadlego w zazaleniu, nie mogly zatem zaslugiwaé na uwzglednienie.

Na dzien rozpoznania zazalenia gorng granica wynagrodzenia syndyka jest kwota

872 032 zl netto (6 228, 80 zl przecietne miesieczne wynagrodzenie x 140 miesiecy). Tymczasem dotychczas
wyplacone wynagrodzenie syndykowi W. O. oraz K. G. za sprawowanie funkcji zarzadcy tymczasowego wyniosto (...)
z} netto

((...) zb). Wstepne wynagrodzenie syndyka K. G. moglo by¢ zatem okre§lone w kwocie do 582 032 zl. Poniewaz
wynagrodzenie okreslone zaskarzonym postanowieniem kwoty tej nie przekraczalo nie moze by¢ a priori uznane za
naruszajace 162 ust. 2 pr.uw.in.

Z art. 162 ust. 1 pr.u.in. wynika, ze wynagrodzenie syndyka powinno odpowiada¢ wykonanej przez niego pracy. Jest
to podstawowe i najwazniejsze kryterium ustalenia tego wynagrodzenia (okreslenia wynagrodzenia wstepnego).

Odnoszac sie do zarzutu naruszenia art. 162 ust. i ust. 2 ustawy Prawo upadlo$ciowe i naprawcze oraz przedstawione;j
najego poparcie argumentacji wyjasnic nalezy, ze Sad pierwszej instancji w uzasadnieniu zaskarzonego postanowienia
ograniczyt sie co prawda do powolania sie na znaczny stopien skomplikowania upadtoéciowego oraz dokonywane
przez niego wielu istotnych czynnos$ci majacych wplyw na jego ostateczny efekt. Niemniej jednak skala trudnosci
postepowania, zakresu i iloSci podejmowanych w jego ramach przez syndyka czynnos$ci nie powinna byé tajemnica
zwlaszcza dla dluznika oraz wierzyciela bioracych w nim aktywny udziat.

Powielanie w uzasadnieniu postanowienia w przedmiocie okre$lenia wstepnego wynagrodzenia syndyka wszystkich
jego czynnosci podejmowanych w toku postepowania bylo oczywiscie zbedne, tym bardziej, ze zostaly one szczegotowo
opisane w skladanych przez syndyka sprawozdaniach, oraz odpowiedziach na zazalenia, z ktérymi skarzacy mogli
sie zapoznaé i biorac pod uwage ich aktywny udzial w postepowaniu z pewnosci sie zapoznali. O ile w przypadku
mniejszych postepowan przy okazji ustalenia wynagrodzenia syndyka szczegélowe opisanie jego czynnosdci moze
okaza¢ sie celowe, o tyle w niniejszej sprawie, z uwago na akcentowana juz mnogo$é¢ tych czynno$ci nie bylo to
konieczne. Nie sposob zatem postawi¢ Sadowi pierwszej instancji zarzutu, ze w uzasadnieniu postanowienia nie
wymienil szczegdlowo wszystkich czynnoéci podjetych przez syndyka w toku trwajacego pie¢ lat postepowania. W
badanej sprawie wystarczajace bylo zatem wskazanie przykladowych czynnosci i nie tyle opisanie ich wszystkich, co
raczej wskazanie ich rodzaju. Oczywistym i nie budzacym watpliwosci jest (co wynika chocby z uzasadnienia zazalenia
wierzyciela (...) sp.j.), ze postepowanie dotyczy setek jezeli nie tysiecy mieszkancéw zasobéw mieszkaniowych
spoldzielni, znacznego, siegajacego wielu milioné6w majatku. Sila rzeczy zatem syndyk w toku takiego postepowania
musi sie mierzy¢ z obowigzkami nieporéwnywalnymi z typowym postepowaniem upadlo$ciowym nawet duzego
przedsiebiorcy. O skali wyzwan w toku postepowania upadlo$ciowego §wiadczy posrednio réwniez fakt, ze niniejsze
postepowanie upadlo$ciowe stalo sie przedmiotem zainteresowania mediow, prokuratury czy organéw nadzoru, ktére
nie dopatrzyly sie jednak naruszenia przepiséw postepowania upadlo$ciowego.

Owszem pewne czynno$ci podjete zostaly i wykonane zanim K. G. zostal powolany na syndyka, tj. przed 20 grudnia
2017 r. Niemniej jednak po tej dacie sporzadzono 5 uzupelien listy wierzytelno$ci i prowadzono postepowania
sprzeciwowe (18), ktore opiewaly na kilkadziesiat milionow zlotych. Ponadto Syndyk ,uporzadkowal” stan prawny
nieruchomos$ci wycenionej na kwote ok. (...)zl, ktéra podlega aktualnie likwidacji w ramach trzeciego juz przetargu,
dokonuje biezacej windykacji nalezno$ci Spoldzielni tak zwiazanych z dzialalno$cia statutowa jak i innych, zarzadza
zasobami Spoéldzielni, zamieszkiwanymi przez tysiace os6b jak réwniez podjal liczne czynnoéci majace na celu
zbilansowanie sie Spoldzielni. Tych wszystkich okolicznoéci Upadly w swoim zazaleniu nie prezentuje, chcac
umniejszy¢ naklad pracy Syndyka.



Oczywiécie chybiona jest argumentacja skarzacych jakoby syndykowi nie nalezalo sie wynagrodzenie lub by
wynagrodzenie to ograniczy¢ z tego wzgledu, ze syndyk w toku postepowania korzystal z pomocy prawnej §wiadczonej
przez adwokatow i radcow prawnych, ktérych wynagrodzenie poniesione zostalo z masy upadlo$ci. W ocenie
Sadu Okregowego naturalnym jest, ze prowadzac nie tylko postepowanie upadloSciowe, ale i realizujac biezaca
dzialalno$¢ statutowa spoldzielni polegajaca na zapewnieniu prawidlowego jej funkcjonowania i zaspokojeniu potrzeb
jej mieszkancow celowe, a wrecz konieczne jest korzystanie z profesjonalnej obshugi prawnej. Prowadzenie kazdego
przedsiebiorstwa, czy spdldzielni wiaze sie z koniecznoScia korzystania z profesjonalnej obslugi administracyjnej,
ksiegowej, czy prawnej. Sad Okregowy nie dostrzega podstaw by podmiot tej wielkosci co upadla spoéldzielnia
miala zrezygnowaé z obslugi prawnej tylko dlatego, ze zostala ogloszona jej upadlo$¢ i syndykowi przyshuguje
wynagrodzenie. Idac tokiem rozumowania skarzacego, w sytuacji kiedy spdldzielnia mieszkaniowa lub inny podmiot
korzysta z pomocy prawnej, jej organy powinny zrezygnowac z wynagrodzenia, a na pewno bardzo je ograniczy¢.
Rozumowanie to nie znajduje zadnego oparcia w przepisach prawa upadloéciowego i jest rozumowaniem odwaznym
i nowatorskim, nie majacym precedensu w dotychczasowej praktyce funkcjonowania spoéldzielni mieszkaniowych
wielko$ci podobnej do upadlej. Co wiecej wraz z ogloszeniem upadloéci potrzeba korzystania z pomocy prawnej
jeszcze sie zwiekszyla, do biezacej dzialalnoéci spétdzielni, ktéra sama w sobie generuje potrzebe korzystania z takiej
pomocy, doszly jeszcze kolejne kwestie wynikajace bezposrednio z prowadzonego postepowania upadlo$ciowego
jak weryfikacja zgloszen wierzytelnosci, postepowania ze sprzeciwdw, sprawy o wylaczenie z masy, upadloéci
postepowania administracyjne i sgdowoadministracyjne. Nieporozumieniem jest oczekiwanie, ze wszystko to bedzie
w stanie wykona¢ syndyk. Przy tej skali upadloSci zadaniem syndyka sjest raczej zapewnienie wlaéciwej organizacji
pracy, koordynacji i nadzorowanie czynno$ci wykonywanych przez osoby czy podmioty realizujace zadania w ramach
prowadzonej upadtosci.

Skarzacy nie zakwestionowali potrzeby skorzystania z zewnetrznej pomocy prawnej, tj. nie wskazal by poszczegblne
zlecenia czy tez czynnosci byly zbedne lub niepotrzebne. Poza ogblnym stwierdzeniem, ze koszt tej pomocy byt bardzo
wysoki nie wskazali by stosowane stawki byly zbyt wysokie, odbiegajace od stawek rynkowych lub nieadekwatne do
$wiadczonych ustug. Zwrocié nalezy przy tym uwage, co wynika réwniez ze skladanych przez syndyka sprawozdan, ze
w ramach obowiazkow syndyka pozostaja nie tylko kwestie zwigzane z tokiem postepowania upadloSciowego, ale takze
zarzadzanie spoldzielnia w zakresie jej dzialalno$ci statutowej, ktorej celem jest zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych
lokatoréw. To wlasnie wykonywanie czynnoSci z zakresu statutowej dzialalno$ci w glébwnej mierze generuje koszty
obslugi prawnej. Dla potrzeb postepowania upadlo$ciowego syndyk wspoélpracuje z dwoma podmiotami ktdérych
zakres czynnoSci jedynie w czeSci wiaze sie z prowadzeniem postepowania upadloSciowego.

Nie do kofica zrozumialy jest zarzut skarzacego, ktory wskazal, ze syndyk wspolpracuje z kancelariami, w ktérych
zatrudnieni sa byli sedziowie, argumentacja w tym zakresie nie zostala bowiem w zaden spos6b rozwinieta. Nawet
jezeli przyjacé, ze syndyk rzeczywiscie wspolpracuje z pelnomocnikami ktérzy wezeéniej piastowali urzad sedziego (nie
zostalo to w zaden sposéb wyjasnione, a Sad Okregowy nie ma w tym zakresie wiedzy z urzedu), to trudno uznac
by bylo to w jakikolwiek sposdb zabronione, czy choéby naganne. Co istotne w zazaleniu wierzyciele poprzestali na
stwierdzeniu, ze syndyk wspolpracuje z pelnomocnikami, ktorzy byli sedziami, nie wyjasnili juz jednak w jaki sposéb
i dlaczego mialoby to mie¢ znaczenie dla wysokoSci wynagrodzenia wstepnego syndyka. W szczegblnoSci skarzacy nie
podniesli by wybor pelnomocnikéw, z ktérymi wspélpracuje syndyk byt bledny lub niewlasciwy, nie zarzucili tez oni
braku fachowosci, rzetelno$ci czy profesjonalizmu tym pelnomocnikom. Jeszcze raz zwrocic¢ nalezy uwage, ze poza
golostlownymi stwierdzeniami, ze wynagrodzenie wyplacone przez syndyka z tytulu obslugi prawnej jest wygérowane,
opartymi na globalnej wysokoSci tego wynagrodzenia w toku postepowania upadloSciowego, skarzacy w zaden spos6b
nie zakwestionowali by stawki za obsluge prawna upadlosci byly wyzsze od stawek rynkowych, ewentualnie by
naklad pracy pelnomocnikéw byl nieadekwatny do przyznanego wynagrodzenia. Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze
wynagrodzenie wyplacone przez syndyka z tytulu obslugi prawnej bylo przedmiotem weryfikacji przez sedziego-
komisarza w ramach badania sprawozdan syndyka, ktére zostaly prawomocnie zatwierdzone.

Odnoszac sie do rzekomej opieszaloéci przekladajacej sie na czas trwania postepowania podkresli¢ na wstepie nalezy,
Ze sposOb przeprowadzenia postepowania upadlo$ciowego i podejmowane w jego ramach czynnosci dokonywane



sq we wspolpracy z rada wierzycieli i po uzyskaniu jej akceptacji. Syndyk nie tylko zatem nie podejmuje zadnych
dzialan bez wiedzy wierzycieli, w zakresie zasadniczych kierunkow postepowania stara sie uzyskac ich zgode. Jak to
wyjasénit syndyk w odpowiedzi na zazalenie, a co znajduje potwierdzenie w dotychczasowym przebiegu postepowania
upadlo$ciowego i sktadanych przez syndyka sprawozdaniach od poczatku postepowania upadloSciowego zakladane
bylo ograniczenie likwidacji skladnikéw masy upadloéci, tak aby zachowaé jak najwieksza cze$¢ majatku dla upadtego.
Ograniczenie to mialo prowadzi¢ do likwidacji tylko jednego, acz najbardziej wartoSciowego sktadnika masy upadtoéci,
tj. dzialki (...) polozonej przy (...) i ul. (...) w W.. Aby jednak powyzsze bylo mozliwe, konieczne bylo I ,,przygotowanie”
tej nieruchomosci do sprzedazy poprzez uporzadkowanie jej bardzo skomplikowanego stanu prawnego.

Niezaleznie od powyzszego wskaza¢ nalezy, ze Rada Wierzycieli, a takze sam Upadly w toku postepowania
upadlo$ciowego, prezentowali stanowisko, ze likwidacji winna podlegaé wylacznie wskazana powyzej nieruchomosé.
Przeciwko powyzszemu nie oponowala takze Prokuratura Okregowa w Warszawie, ktéra jest uczestnikiem
przedmiotowego postepowania. Nie spos6b zatem zrozumie¢, czemu na aktualnym etapie postepowania, Upadly
zarzuca Syndykowi brak likwidacji inny skladnikow masy upadtoéci, skoro sam uprzednio wyrazal stanowisko o braku
zasadnoSci podejmowania czynnoSci w tym zakresie.

Niezrozumiale pozostaje ponadto zarzucanie, ze dotychczas Syndykowi nie udalo sie zlikwidowaé ww. nieruchomosci
i wskutek powyzszego ta straci¢ miala na wartoSci. Mie¢ bowiem na uwadze nalezy, ze po pierwsze, likwidacja
nieruchomosci mogla rozpoczaé¢ sie dopiero po rozpoznaniu zarzutéw na opis i oszacowanie (8 pazdziernika
2019 r.), po drugie za$ czynno$ci bezposrednio zmierzajace do likwidacji (sporzadzenie wniosku o zatwierdzenie
warunkéw przetargu) podjete zostaly najszybciej jak bylo to mozliwe, przy uwzglednieniu skomplikowanego stanu
prawnego nieruchomosci (w 2020 r.). Nie jest i natomiast wing Syndyka, ze przeprowadzone przetargi zakonczyly sie
niepowodzeniem. Syndyk j nie moze bowiem odpowiadac za fakt braku checi nabycia nieruchomogci, w szczego6lnoéci
jesli uwzgledni sie okoliczno$¢, ze ceny wywolawcze ustalane byly w odniesieniu do oszacowania wartosci !
nieruchomosci, a ponadto Syndyk podjal szeroka akcje informujaca o sprzedazy nieruchomosci. Rozwijajac ten watek
zauwazy¢ nalezy, ze w kazdym z przetargow, poza publikowaniem ogloszenn w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
prasie i internecie, Syndyk informowal takze co najmniej 100 podmiotéw z branzy deweloperskiej o mozliwoéci
uczestnictwa w przetargu. To za$, ze pomimo powyzszego nabywcy nie udalo sie wyloni¢ jest od Syndyka niezalezne.

Czynno$ci zmierzajace do likwidacji dzialki nr (...) polozonej w W. przy ul.(...) szczegdlowo opisane zostaly w
odpowiedzi syndyka na zazalenie wierzycieli (...) sp.j. w W. i A. K., zbedne jest zatem powielanie ich w tym miejscu.

Odnoszac sie do zarzutéw wskazujacych na rzekome zubozenie spoéldzielni odwolaé sie nalezy do wyjaénien syndyka
przedstawionych w odpowiedziach na zazalenia, ktoére znajduja oparcie w skladanych przez niego i zatwierdzonych
sprawozdaniach. W tym zakresie wyja$ni¢ nalezy, ze jakkolwiek sam fakt powstania zadluzeni sp6ldzielni po dniu
ogloszenia upadlosci jak i jego wielko$¢ nie budza watpliwosci, to podkresli¢ nalezy, ze zobowiazania te wynikaja
ze statutowej dzialalno$ci spoéldzielni, nie za$§ z toku postepowania upadloSciowego, czy podejmowanych przez
syndyka czynno$ci. Jak zaznaczyt syndyk obszary te rozliczane sa odrebnie i latwo ustali¢ na jakiej plaszczyznie
powstaly niepokryte zobowigzania. Skarzacy nie podjeli jednak choéby prdoby rozbicia zadluzenia na te dwie sfery,
tak by unaoczni¢ skale wzrostu zadluzenia wygenerowanego przez postepowanie upadlo$ciowe. Poprzestali oni na
przytoczeniu wzrostu ogolnego zadluzenia spéldzielni nie podejmujgc trudu wyjasnienia jego genezy Swiadomie lub
nie dokonujac manipulacji wielko$cia tego zadluzenia i jego wzrostem.

Jak to wyjaénil syndyk sposob funkcjonowania statutowej dzialalnosci Spoldzielni na poczatku postepowania
upadloSciowego determinowany byl sytuacja tego podmiotu sprzed dnia ogloszenia upadloéci, w tym wrecz
katastrofalnym stanem ksigg rachunkowych Spoéldzielni, ktére przez zewnetrznego eksperta okreslone zostaly jako
nierzetelne czy tez wieloletnim brakiem dostosowywania oplat pobieranych od mieszkancéw do realnego poziomu
kosztéw generowanych przez Spoéldzielnie. To wladnie niejako poklosiem zastanego na poczatku postepowania
upadloS$ciowego stanu rzeczy, jest aktualna sytuacja, w jakiej Sp6ldzielnia sie znajduje.



W tym zakresie wyjasnié¢ nalezy, ze na zobowigzania Spoldzielni skladaja sie wylacznie zobowigzania wobec (...) W.
z tytulu uzytkowania wieczystego gruntu oraz bezumownego korzystania z gruntow. Tym samym zrédlem powstania
tych zobowigzan nie jest postepowanie upadlo$ciowe, a zamieszkiwanie przez Spoéldzielcow zasobow Spoldzielni i
korzystanie z jej zasobow. To bowiem zarzadzanie zasobami lokalowymi wiaze sie z koniecznoScia ponoszenia oplat
z tytulu podatkéw od nieruchomosci, wieczystego uzytkowania gruntu, dostawy energii elektrycznej, CO, wody,
odprowadzania $ciekdw, $wiadczenia ustug zwigzanych z utrzymaniem porzadku i odpowiedniego stanu technicznego
nieruchomoéci itp. Co prawda Syndyk podjal dzialania majace na celu zbilansowanie sie Spoldzielni, w tym poprzez
wprowadzenie podwyzek, tym niemniej te kontestowane sa przez istotna cze$¢ mieszkancow Spoldzielni w toku
wytoczonych proceséw. Dodatkowo cze$¢ mieszkanicow Spoldzielni nie reguluje na biezgco swoich zobowigzan
wzgledem Spoéldzielni, a zadluzenie z tego tytulu, pomimo podejmowania dziatan windykacyjnych, utrzymuje sie w
toku postepowania na poziomie (...)zL. To zatem nie dzialania Syndyka doprowadzily do powstania deficytu Srodkow
w Spoéldzielni, a stanowiska prezentowane przez mieszkancow Spoétdzielni (i Upadlego), ktorzy nie cheg przyjaé do
wiadomoSci, ze utrzymanie nieruchomosci zlokalizowanych w centrum W. musi i wigze sie z konieczno$cia ponoszenia
okre$lonych wydatkéw. Tymczasem Syndyk nie dysponuje dodatkowym Zrédlem finasowania, z ktérego mialby
zobowigzania, ktore powinni pokry¢ mieszkancy.

Odnoszac sie do licznych postepowan sadowych i sadowoadministracyjnych prowadzonych przez syndyka to
oczywiécie nie jest to zjawisko pozadane, w oczywisty sposob generuja one dodatkowe koszty postepowania
upadloéciowego oraz powodujg przedluzenie czasu jego trwania. Nie mniej postepowania takie sa naturalnym
elementem kazdego postepowania upadlo$ciowego, a ich liczba w niniejszym postepowaniu wynika ze specyfiki
podmiotu jakim jest spoldzielnia mieszkaniowa, wielkoSci i rodzaju majatku i sytuacji w jakiej znajdowala sie
spoldzielnia w przeddzien ogloszenia upadlosci (braki dokumentéw, wadliwie prowadzona dokumentacja ksiegowa,
naduzycia wladz spoéldzielni). Swego rodzaju paradoksem jest to, ze zarzuty zwigzane z wielo$cia postepowan
sadowych prowadzonych przez syndyka zarzucaja osoby, ktore sa stronami tych postepowan, a ktorych dzialania
nie pozostaly bez wplywu na sytuacje spoldzielni skutkujaca ogloszeniem jej upadlosci. Zrozumialym zatem jest, ze
najwiekszymi krytykami dzialan syndyka sa podmioty prowadzace spory z syndykiem, ktorych pozytywne dla syndyka
zakonczenie moze oznaczaé¢ wielomilionowe przysporzenie dla masy upadtoéci kosztem tych wlasnie podmiotow.

Zwr6ci¢é nalezy uwage, ze przy tego rodzaju upadloéci, gdzie upadla jest spoéldzielnia mieszkaniowa, w ktorej
zasobach zamieszkuje tysiace osob, a w sklad majatku wchodzi 7 budynkéw wielorodzinnych z ponad 1 500 lokali
i 40 domoéw jednorodzinnych prowadzenie sporéw sadowych jest wrecz naturalnym i oczywistym elementem
postepowania upadlo$ciowego niezaleznie od postepowan zainicjowanych juz w toku upadlosci na jej tle. W tym
zakresie przywolaé nalezy, ze na listach wierzytelnoéci spéldzielni uznane zostaly wierzytelnosci w kwocie(...) mln z
shluzace 220 wierzycielom. Co jednak istotniejsze o iloSci postepowan zainicjowanych zgloszeniem sprzeciwu do listy
wierzytelno$ci §wiadczy fakt, ze w wyniku uwzglednienia sprzeciwéw uznane zostaly dalsze wierzytelnoSci w kwocie

(...)zh

Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, ze syndyk ma co najwyzej ograniczony wplyw na przebieg prowadzonych w toku
postepowan sadowych, administracyjnych, czy sagdowoadministracyjnych. Trudno tez przyja¢ by syndyk spory te
sztucznie generowal w celu czy to przedluzenia postepowania, czy to zwiekszenia jego kosztéw. Przeciwnie wydaje
sie ze intencjg syndyka jest jak najszybsze zakoniczenie postepowania upadloSciowego, w tym celu musza jednak
zostac wezeSniej zakonczone spory sadowe i odzyskane wszystkie sktadniki masy upadloéci. To nie prowadzone przez
syndyka spory sadowe, sprawno$¢ postepowania lub jej brak, stanowia przeszkode dla zaspokojenie wierzycieli i
zakonczenie postepowania upadlo$ciowego. W przyjetym w niniejszej sprawie modelu postepowania warunkiem jego
zakonczenia jest sprzedaz dzialki nr (...) polozonej w W. przy ul.(...).

Co prawda nie ma to wiekszego znaczenia dla okreslenia wstepnego wynagrodzenia syndyka odnie$¢ sie po krotce
nalezy do przedstawionych w zazaleniu wierzycieli wywoddw majacych podwazy¢ sens wynajecia przez syndyka biura
w sytuacji kiedy spoldzielnia dysponuje wlasnym zasobem powierzchni biurowej. Z pozoru stanowisko skarzacych
wydawaé sie moze trafne, niemniej jednak ja to wyjasnil syndyk w odpowiedzi na zazalenie powierzchnie biurowe



w budynku przy Al. (...) w W. sa przedmiotem najmu na rzecz podmiotéw trzecich, ktore uiszczaja z tego tytuly
stosowne wynagrodzenie (Srednio ok. (...) z}), a dodatkowo mieszcza sie tam m.in. pomieszczenia przeznaczone dla
pracownikéw Spoéldzielni realizujacych zadania z zakresu dzialalno$ci statutowej Spoldzielni (w 2017 r. ponad 50
0s6b), biuro Zarzadu Spoldzielni, a takze sekretariat Spoldzielni z sala konferencyjng i pokojem wykorzystywanym
przez prawnikow Swiadczacych ustugi z zakres dziatalnoSci statutowej Spotdzielni. Wedle wiedzy Syndyka, aktualnie w
Spoéldzielni nie ma wolnych lokali, ktére pozostawalby niewynajete. Jednocze$nie w ocenie Syndyka trudno zakladaé,
aby dokumentacja zwiazana z postepowaniem upadloSciowym Spéldzielni, na biezaco wykorzystywana przez Syndyka
i osoby z nim wspélpracujace, przechowywana byla w miejscu innym, niz sprawowanie przez Syndyka czynno$ci
zarzadczych nad tym postepowaniem.

Na zakonczenie zwrdci¢ nalezy tez uwage, ze wynagrodzenie bedace przedmiotem zaskarzonego postanowienia
jest tylko wynagrodzeniem wstepnym. Co oznacza, ze zaloZenia i prognozy bedace podstawa jego ustalenia beda
mogly zosta¢ zweryfikowane podczas rozpoznania wniosku syndyka o przyznanie wynagrodzenia ostatecznego. Wtedy
podstawy ustalenia wynagrodzenia syndyka okre$lone w art. 162, ewentualnie art. 163 ustawy Prawo upadlo$ciowe
i naprawcze beda juz znane. Jak za$ stanowi art. 166 ust. 2 pr.u.in. syndyk i tak nie bedzie mogl pobra¢ w formie
zaliczek wiecej niz trzech czwartych wynagrodzenia wstepnego okreSlonego przez sad. Watpliwe jest zatem by w
okolicznoS$ciach rozpoznawanej sprawy syndyk pobral w formie zaliczek kwote wyzszg niz wysoko§¢ ustalonego przez
sad wynagrodzenia ostatecznego.

Z przedstawionych wzgledow, uznajac za bezzasadne zarzuty i argumenty podniesione zar6wno przez upadla jak i
wierzycieli, Sad Okregowy na podstawie art. 385 k.p.c. w zw. z art. 397 § 3 k.p.c. w zw. z art. 229 pr.u.in. postanowil
o oddaleniu zazalenia.
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